LEDERSKAP SOM
PERSON, PROFESJON it

Formal

Hva som skal oppnas for hvem

OG FUNKSJON i

og aktuelle betingelser

Hvem og hva som skal ledes

l

LEDERSKAP

Tillit, autoritet, makt og etikk

| l

REDSKAPER

* Mal

* Visjoner

* Verdier

* Rammer

* Planer

* Regler

* Belgnning og
straff

ORIENTERINGER
* Oppgaver
* Medarbeidere/
relasjoner
* Endring
« Utvikling
o Strategi

[

OPPTREDENER
* Autoritaer
* Demokratisk
* Tilbakeholden
* Karismatisk

TREKK Kompetanse GENERELLE OPPGAVER
* Personlighetsprofil * Spiss- OG PLIKTER
& Apenhet kompetanse l—> o Beslutninger —>
* Planmessighet * Bransje/sektor- « Tilrettelegging
* Ekstroversjon kompetanse * Oppfelging
* Omgjengelighet * Strategisk « Kontroll og
* Nevrotisme kompetanse evaluering
 Kapasiteter * Org/led.-
¢ Innsikter kompetanse
 Ferdigheter
\ JoA

Y
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Denne matrisa framhevar godt korleis styringssystemet og lederskap er fletta i kvarandre.
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