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En god vikaravtale er
begge parters ansvar

I Utposten nr 5/2009 har redaksjonsmedlem Ole Andreas
Hovda en kommentar om vikarbruk innenfor fastlegeord-
ningen. Hans anliggende er § rette spkelyset mot gkono-
misk utnyttelse av vikarene, som, slik han m4 forstdes, er et
utbredt fenomen. Hovda gér ogsa langt i 4 antyde at All-
mennlegeforeningens ledelse ikke er opptatt av forhold
knyttet til vikaravtaler.

Som nettopp avgitt leder og nestleder i AF vil vi gjerne f3
bidra med noen oppklaringer. Det er innledningsvis grunn
til & minne om at Legeforeningen/Allmennlegeforeningen
er en fagforening. Det betyr at de tillitsvalgte er tillitsvalgte
for alle medlemmer av foreningen. Det har den konsekvens
at i de fleste forhandlinger mellom vikar og hjemmelsha-
ver, skal foreningen ivareta interessene pd begge sider av
bordet. Hovda er selv inne pi at vikarmarkedet er svart
ulikt alt etter hvor i landet man befinner seg. I utkantstrpk
er det «vikarenes marked». I enkelte (trolig fa) sentrale
strok stir (1noen grad) vikarene i kg. Ulike fastlegepraksi-
ser er svart ulike ogsd med hensyn pa driftsform og drifts-
utgifter. A skulle lage et regelverk som passer inn i alle
situasjoner mellom hjemmelshaver og vikar, er etter vart

skjonn verken gnskelig eller mulig.

En nzringsdrivendes inntekt vil normalt vare den del av
omsetningen vedkommende sitter igjen med nér alle utgif-
ter i nzringen, som lgnn, husleie, renhold, forbruksmateri-
ell, investeringer, avskrivninger osv., er dekket. Hovda
presenterer det som et relativt utbredt fenomen at hjem-
melshaver stikker av girde med 5070 prosent av vikarens
omsetning. Hvis det er tilfelle, er vi enige i at det sannsyn-
ligvis er urimelig. Men det er i s3 fall oppsiktsvekkende at
presumptivt oppegdende vikarer vil la seg by noe slikt.

Vi har etter hvert forelest pd ganske mange grunnkurs. Inn-
trykket vérter at historier om vikarer som blir utnyttet gkono-
misk i hovedsak er enkelthistorier som vi hgrer om i muntlige
fora, men som i liten grad, selv etter oppfordringer, blir brakt

inn til Legeforeningen/Allmennlegeforeningen sentralt.

Som Hovda selv er inne p4, ber ngdvendigvis en vikaravtale
ha som forutsetning at begge parter ser seg tjent med & innga
den. Men da ma begge parter ta ansvar for 4 gjgre den vurde-
ringen for sin egen del. Det er tross alt frivillig & vare vikar,
og det er mange fastlegekontor utover landet som sliter med
4 fa tak i vikar og som gjerne tilbyr gode vilkar, slik at det
ikke burde vare svart vanskelig & avsla et dérlig tilbud.
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Selv om det som sagt er vért syn at det ikke er mulig & lage
strikte regler for de gkonomiske forhold knyttet til en vikar-
avtale, mener vi den malen som ligger pd Legeforeningens
hjemmesider er et godt utgangspunkt for avtaler som ivare-

tar begge parters interesser.

Hva vil s& vare rimelig nivd pd den gkonomiske avtalen
mellom hjemmelshaver og vikar? Hovda er enig i at det er
en selvfolge at vikaren skal dekke driftsutgifter og evt.
administrasjon. Etter vért syn er det heller ikke urimelig 4
ta en viss hgyde for at vikaren kommer inn i en praksis i
drift, forhdpentligvis med mulighet for full aktivitet fra
dag 1 — og med en viss risiko for tap av goodwill i Igpet av
vikarperioden. Hovda forutsetter gkning av goodwill i vikar-
perioden — det motsatte kan like gjerne vere tilfelle. Niviet

her bgr vare ngkternt og det mé avtales mellom partene.

Det er enighet mellom sentrale helsemyndigheter, Kom-
munenes Sentralforbund og Legeforeningen om at all-
mennmedisinsk  virksomhet i hovedsak skal utgves
gjennom selvstendig nzringsvirksomhet. Rapporten « Tillit
— Trygghet — Tilgjengelighet, styrking av allmennmedisin og
fastlegeordning frem mot dr 2020« skisserer nye veier inn i
faget for unge kolleger som gnsker 4 spesialisere seg i all-
mennmedisin og bli fastleger. Selv om det bgr opprettes
utdanningsstillinger i allmennmedisin er det virt syn at
privat nzringsdrift fortsatt bpr vere hoveddriftsformen for
allmennlegevirksomhet i Norge . Med dette som ramme vil
fortsatt vikaravtaler métte inngds direkte mellom hjem-
melshaver og vikar. For begge parter vil det da vare viktig
4 legge seg Hovdas ord pd sinne: «En vikaravtale er en

avtale som begge parter tjener pi».

Unge leger er langtidsutdannede, intelligente mennesker
som kler — ogsd i vikarsammenheng — en offerrolle svart

dérlig.

Vir oppfordring er 4 ta ansvar, bruk malen pa Legefor-
eningens hjemmeside som grunnlag for inngelse av avtale
og snakk med erfarne kolleger og tillitsvalgte. En avtale
som oppleves som urimelig av en av partene ber dregftes
med en erfaren kollega. Er avtalen urimelig eller er vika-
ren ikke tilstrekkelig oppmerksom pi hva naringsdrift
innebarer av inntektsmuligheter, kostnader og risiko?
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