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Kan du jobbe pa
alanderen’ med brokk?

Intervju med bedriftslege Vemund Lie ved Norske Skog Saugbruks

AV PETTER BRELIN

Norske Skog Saugbruks er en av landets stgrste papir-
fabrikker. Fabrikken ligger i Halden, den er en del av
Norske Skog konsernet som har fabrikker flere steder i
Norge og i en rekke andre land. Saugbruks har vart en av
de mest vellykkede eksempler pd at det nytter & redusere
sykefravaret ved en systematisk innsats. Ogsé yrkesskader
har blitt betydelig redusert de senere drene. Fabrikken fei-
ret nylig to &r uten yrkesskaderelatert sykefraver. Bedriften
har pd mange méter vart et utstillingsvindu for IA arbeidet
og har blitt fokusert 1 nasjonale medier for sitt vellykkede
IA arbeide.

Sentralt i dette arbeidet stdr bedriftens bedriftshelsetjeneste
som er ledet av bedriftslege Vemund Lie. Han har arbeidet i
bedriften i tre &r. Han har erfaring fra denne typen arbeid i
flere andre bedrifter bl.a. Forsvaret, og han har ogsé vertan-
satt i en stgrre fellesordning for bedriftshelsetjenester 1 Moss.

Kan du beskrive IA arbeidet dere driver, hvilke oppgaver
har dere i IA arbeidet?

P4 mange mdter har det blitt drevet med IA-arbeid ved
Norske Skog Saugbrugs for IA-avtalen ble undertegnet.
Da selve IA-ideen ble formulert i 2001, var dette pd mange
méter kjent stoff ved Saugbrugs. Det var hovedtillitsvalgt
ved Saugbrugs som uttalte at denne avtalen vil vi ha!

Og s&nn ble det.

Etter hverter det jo mange virksomheter som har underteg-
net denne avtalen. Miten & arbeide pd er nok ikke s3 ulik fra
bedrift til bedrift. Det som er det viktigste hos oss, er forank-
ringen. Det var arbeidstakersiden som fremsatte krav om
denne ordningen. Dette var fglgelig ikke noe som ble tredd
ned over hodet pd arbeidstakerne. Kanskje det kom litt bréte
pa ledelsen ved bedriften, men de s& mulighetene og gikk
fullt og helt inn for avtalen. Saugbrugs hadde da i flere &r
drevet et systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid.

* Kalander er en valsemaskin for pressing og sletting av papir.
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IA-avtalen var derfor helti trAid med det HMS arbeidet som
var i gang.

Bedriftshelsetjenestens rolle er slett ikke den viktigste i
dette arbeidet. Stgrstedelen av arbeidet gjgres av de ansatte
selv og av de ledere som har personalansvar. Ansvaret for
oppfolging av sykmeldte er ledelsens. Dersom de foler seg
usikre pd noe, kontakter de oss i bedriftshelsetjenesten.
Vi skal vere rddgivere og vi skal ha en fri og uavhengig stil-
ling. Denne formuleringen med «fri og uavhengig stilling»
betyr bare at vire vedtak gjgres pa et faglig grunnlag. S er
det opp til ansatte og ledelse & folge de rddene vi gir.

IA-avtalen inneholder tre mél. Det viktigste av disse er nok
4 f4 redusert sykefraveret. Det er utvilsomt det mélet som
er mest fokusert hos oss. Mélet med & «tilsette langt flere ar-
beidstakere med redusert funksjonsevne» i en periode der
konsernledelsen gir oss pilegg om & skjzre ned med 100
arbeidstakere, blir en for vanskelig oppgave for oss. I og
med at vi altsd blir ferre ansatte, er det veldig viktig & haen

frisk arbeidsstokk.

Vi 1 bedriftshelsetjenesten har en rekke konkrete oppgaver i
forbindelse med IA-arbeidet. I starten var det ngdvendig &
skolere alle arbeidsledere som skulle drive med oppfelging av
sykmeldte. Usikkerheten var betydelig i forhold til hva de
kunne spgrre om, og hva de ikke kunne spgrre syke arbeids-
takere om. Detble da utarbeidet skriftlige prosedyrer for dette.



KAN DU JOBBE PA KALANDEREN MED BROKK:?

Etter hverter arbeidslederne blitt ganske flinke til & fglge opp sine ansatte. Arbeidet har gatt
overien annen fase. N& kan spgrsmélene til Bedriftshelsetjenesten blant annet vare relatert
til bruken av medisiner. Den ansatte kan komme og si at han bruker «sterke smerte-
stillende medisiner». Han kan da spgrre sin arbeidsleder om det er forsvarlig & vere pa en
sa farlig arbeidsplass som Saugbrugs med disse medisinene. Det har vist seg, nar bedrifts-
helsetjenesten kobles inn, at de «sterke» medisinene er av antiflogistikatypen. Jeg kan da
siat det er forsvarlig 4 g p4 jobb med denne typen medisin.

Andre ganger dreier det seg om funksjonsvurdering. Det ma vare helt umulig for en fast-
lege 4 fastsld om en brokkoperert kan arbeide pa kalanderen. Like vanskelig er det for le-
gen 4 skjgnne hva en kalander er som det er for arbeidslederen 4 ha noen formening om

brokk. Her kan bedriftslegen foreta en forhapentligvis brukbar vurdering.

Noe som er blitt et begrep her pd Saugbrugs, er det sikalte «fredagsmgtet». Dette er et ukent-
lig mgte for ledere som har personalansvar (skiftsjefer, vedlikeholdsledere). I tillegg til disse
mgter personalsjef med to ansatte fra egen avdeling og bedriftslegen. P4 mgtet gjennomgér
vi alle med langtids sykefravar, og tar opp ansatte med mye korttidsfraver. Bedriftslegen
kan f4 i oppdrag 4 se pd muligheter for en raskere operasjon gjennom «Fritt sykehusvalg»,
eller & ta kontakt med en fastlege som har sykmeldt en ansatt for en uforklarlig lang periode.
Utfordringen for meg blir ofte 4 gi tilbakemeldinger til lederne uten 4 bryte taushetsplikten.
Det skrives stikkordsmessig referat fra mgtet, og referatet er da agenda for neste ukes mgte.
[ en «cost/benefit»-betraktning er det vel anvendt tid 4 sette av en time i uka til dette.

Hbva er etter din mening den viktigste drsaken til at dere har lykkes i s stor grad med IA
arbeidet deres?

Deter vanskelig & utpeke en drsak. Det er nok snakk om flere &rsaker. Vi fikk en tidlig opp-
start. Jeg har tidligere nevnt dette med forankring. Forankringen er viktig. At det er blitt
drevet et systematisk HMS-arbeid gjennom mange &r, er ogsa svart viktig. For bokstavelig
talt & f§ HMS pa agendaen, skal et hvert mgte som avholdes pd Saugbrugs, uansett tema,
ha punktet «<HMS» som fgrste punkt pd dagsordenen. P4 denne méten blir vi ofte minnet
om at HMS skal gjennomsyre alt vi driver med.

Jeg har en del pasienter som arbeider i denne bedriften og kjenner forholdene gjennom
mine pasienter. Dere har et betydelig produktivitetskrav i bedriften. De ansatte gir
ofte utrykk for at de fgler at de ikke kan sykmeldes. Tror du det kan vzre en fare

for at enkelte som burde vare sykmeldt ikke tgr 4 ta imot sykmelding?

Ja, en viss fare kan det vaere, men jeg tror ikke problemet er stort. Vi gjen-
tar i ulike sammenhenger floskelen «deter lov & vere syk». Men vi vet at
& vare ansatte er svart ulike. Noen er svart pliktoppfyllende, de har aldri
hatt sykefraver selv om de kanskje burde ha hatt det. Men det er hos oss
som det er pd et legekontor. Fastlegen kjenner etter hvert sine pasienter.
Saugbrugs kjenner sine ansatte. Enkelt sagt er det ofte sdnn at vi vet hvem
som holder seg vekk pd grunn av mindre plager, og vi vet hvem vi nar-
mest ma be om 4 holde seg hjemme ved sykdom. Vi ser ogsd at slike mgn-

stre kan gd igjen i generasjoner.

Det viktigste dere driver med er vel tross alt ikke sykefravarsarbeid,
men skadeforebyggende og sykdomsforebyggende arbeid.
Dette har uomtvistelig vart vellykket, hvordan fir dere

det til?
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De resultatene vi har oppnddd, har kommet gjennom flere
4rs mélrettet arbeid. Ogsd her er forankring et stikkord.
Bade arbeidstakere og arbeidsgiver ma vare enige om at
dette er noe vi vil. Det mé heller ikke bare vere ord, men det
ma settes i verk tiltak som viser at vi virkelig gnsker & {3 til
et bedre arbeidsmiljg pa alle méter. Norske Skog har en
egen HMS-konsernsjef. P4 hver bedrift finner vi egne
HMS-avdelinger. Bedriftshelsetjenesten ved Saugbrugs
hgrer organisatorisk til HMS-avdelingen ved bedriften.
Vére oppgaver innenfor HMS-organisasjonen er ikke & ta
ansvar for arbeidsmiljget, men 4 stgtte og hjelpe dem som
sitter med dette ansvaret. Nir det gjelder konkrete tiltak
har vi gjennomfert systematisk avviksbehandling. Vi
gjennomfgrer «sikker-jobb-analyse» forut for jobber som
kan medfgre helseskade.

P4 helsesiden har vi innsett at bedriftens «omsorg» for sine
ansatte ma gé utover de 7,5 eller 8 timene de er pd arbeid.
Det satses mye pé «friskvdrd». Vi har virt eget treningsstu-
dio som er like godt utstyrt som de du finner ute 1 byen. Det
finnes en rekke tilbud med organiserte og uorganiserte ak-
tiviteter. Selv benytter jeg meg av «grgnne resepter». For ti-
den har vi ca 4tte ansatte som fir et spesielt treningstilbud
fordide har fitten «grgnn resept». Dette er ofte ansatte som
aldri ville ha satt sin fot i en treningssal hvis ikke noen
hadde dyttet pd dem. Ved vire helsekontroller fanger vi
opp relativt mange med ubehandlet hypertensjon, overvekt
og diabetes 2. Disse har fgrste prioritet nir det gjelder
«grenn resept». Rgkeslutt-kurs og kost-rddgivning er ogsd
noe vi engasjerer oss 1.

Av andre tiltak som bgr nevnes, er at vire ansatte har lett til-
gang til psykolog. Vihar psykolog som kommer til bedrifts-
helsetjenestens lokaler en gang i uka pd kveldstid. Ord-
ningen med at vi har allmennpraktiker som driver egen
praksis i bedriftens lokaler, er ogs gunstig. Vedkommende
lege har ganske mange av de ansatte pa sin liste. Om ikke
dette direkte bringer sykefravaret nedover, si er det en
praktisk og tidsbesparende ordning for den ansatte.

Hvordan definerer dere en arbeidsrelatert skade?

For & vare en arbeidsrelatert skade m4 det vare en legems-
skade som er fordrsaket av en plutselig og uventet/uforut-
sett ytre pdkjenning, oppstdtt pd bedriftens ansvarsomride,
i arbeidstiden eller mens vedkommende er i bedriftens tje-
neste. Ellers opererer vi med begrepene personskade med
og uten fravar. Personskade med fravar vil vi ha ndr en
ansatt er sd alvorlig skadet at han/hun ikke kan mgte den
fprste dagen etter sin oppsatte arbeidsplan (dag eller skift).
I var statistikk bruker vi begrepene H1 som betegner hyp-

pigheten pd personskader med fraver, og H2 som beskriver
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hyppigheten pé alle registrerte personskader (med og uten
fraver). Her pd Saugbrugs har vi nd ikke hatt skader med
fravar (definert som nevnt tidligere) siden mai 2003. Men vi
har fortsatt et stykke arbeid & gj¢re ndr det gjelder H2.
Dette tallet er fremdeles for hgyt.

Sykefraveret gar til dels markert ned i hele landet, uav-
hengig av om bedriftene er IA bedrifter eller ei, har du noen
tanker om mulige drsaker til dette?

Det er en rekke faktorer som virker inn pd sykefravaret.
Ser vi pd den statistikken som foreligger, vil vi se at syke-
fravaret har variert fra ar til ar. En viktig faktor vet vi er
arbeidsmarkedet. I tider med hgy arbeidsledighet vil syke-

fravaret vare lavt.

Folketrygden innfgrte nye regler om sykmeldingijuli 2004.
Trygden forlanger en mye tettere oppfplging av den syk-
meldte i dag enn fgr disse endringene ble gjennomfert.
Dette tror jeg bidrar til det reduserte sykefravaret. Jeg vil jo
ogsd anta at mediaoppslag om IA-bedriftene har hatt en
form for positiv smitteeffekt pa andre bedrifter.

Dere er en del av et internasjonalt konsern med liknende
fabrikker i mange land, har du noe inntrykk av hvordan
sykefravar, skadeomfang og liknende er i Norske skogs
utenlandske fabrikker?

Dette er et vanskelig spgrsmil & besvare. Jeg har sett statis-
tikk fra vire fabrikker 1 andre land som viser sykefravar
ned i to prosent og skadetall som er, hva jeg vil kalle,
mistenkelig lave. Nér jeg snakker med konsernets HMS-
sjef, som far anledning til & besgke mange utenlandske fa-
brikker, s er han ofte imponert over det han ser og erfarer
ute. Vi liker § tro at vi er litt «verdensmestere» pd HMS-
omridet her hjemme, men det er nok et faktum at det
skjer en positiv utvikling pd dette omridet mange steder i
verden. '

Hbva forventer dere av primarlegene?

Vi forventer at primarlegene tar kontakt dersom det er noe
de er usikre pd ndr det gjelder var mdte & gi et tilbud om sys-
selsetting til sykmeldte arbeidstakere. Primarlegen far ser-
vert et partsinnlegg. Hvis pasienten forteller at han med en
eller annen skade ikke har noe p4 jobben & gjgre, vil detide
fleste tilfelle vare feil. Regelen hos oss er nd at hvis det er
noen form for funksjon igjen, sd vil Saugbrugs kunne gi et
tilbud om sysselsetting for den det gjelder. Hvis primar-
legen er i tvil, kan han ringe meg i hvert fall tre dager i uka.
Det er mye lettere § komme gjennom til meg enn det er for

meg & komme gjennom til primzrlegene!



